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Koyulisar

“Zafer, zafer benimdir diyebilenindir. Basar1 ise basaracagim diye
baslayarak sonunda basardim diyenindir.”

Mustafa Kemal Atatiirk
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Sivas Ticaret Borsasi kurulusundan bu yana ilimizin ve bélgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda aktif rol tistlenen bir kurumdur. 1992 yilinda kurulan ve 27 yillik hizmet
gecmisine sahip olan Sivas Ticaret Borsamiz, Sivas ilinin ve borsa
liyelerinin gelisimine katki saglamay: birincil amag¢ edinmistir. Bu
kapsamda tarimsal ve hayvansal {irtinlerin ticaret ve liretiminin
kalitesini ve miktarini artirmak, bu sayede ilimizin ve bélgemizin
ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunmak en énemli

amacimiz ve vazifemizdir.

Sivas Ticaret Borsamiz bugiin oldugu gibi bundan sonra da
ilimizin tiim degisim ve gelisim siire¢lerinde etkin sekilde yer

alacaktir. Sivas Ticaret Borsamizin daha da gliclenmesinin, Sivas

tarim ve hayvanciligl basta olmak tizere ilimizin ekonomik, sosyal

ve kiiltirel gelisiminde katki saglayacag diisiincesinin 1s181nda, 4 yillik stratejik planimizi
liyelerimizin ihtiyaclarini anlamayi ve bu ihtiyaglari en uygun sekilde karsilamay1 temel alarak
hazirladik. Stratejik Plan ¢alismamizda, stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda ulasmak
istedigimiz sonuca giderken kurulusumuzun giiciiniin en st diizeye ¢ikarilmasi i¢in atmamiz
gereken adimlara odaklandik. Sivas Ticaret Borsamizin gii¢lii yanlarini ve firsatlarin tespit
ederek, zayif yonlerimizin ve tehditlerin birer gii¢ ve firsata donistiiriilmesine yonelik stratejiler
belirledik. Inaniyoruz ki Sivas Ticaret Borsamizin 2020 - 2023 Stratejik Plam vizyonumuza
ulasmamizda en 6nemli rehberimiz olacaktir. Raporun hazirlanmasinda dncelikle liyelerimizin
ardindan da kamu kurum ve kuruluslarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin ve diger
paydaslarimizin katkilar1 bulunmaktadir. Bu raporda emegi gecen TOBB Akreditasyon Kuruluna,
Odamiz Yonetim Kuruluna, Calisanlarimiza, Danismanlarimiza, Paydaslarimiza ve emegi gecen

herkese tesekkiirii bir borg bilirim.

Abdulkadir HASTAOGLU
Sivas Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bu Plan Ttim Maddeleri ve Biitgesi ile
Yénetim Kurulunun 04.12.2019 tarih 83/8 sayili karari
ve
Borsa Meclisinin 04.12.2019 tarih 22/5 sayili Karari
ile
Oy Birligi ile kabul edilmis,
Borsamiz Kalite Yénetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir par¢asi ve en 6nemli ana
doktimani konumundadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile karar verilmigtir.

Abdulkadir HASTAOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

STRATEJIK PLAN EKIBI

Abdulkadir HASTAOGLU - Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Taritk GUNHAN - Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Engin EKSIOGLU - Meclis Uyesi
Sema GORCUN - Genel Sekreter
Ahmet KACMAZ - Genel Sekreter Yrd./Akd. Sorumlusu
Umit CAVUSDAG - Muhasebe Sorumlusu
Sebnem OZDEMIR - Akademik Danisman
Mehmet BESLEME - Danisman
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1. STRATE]JiIK PLAN SURECI
1.1. Genel

Akreditasyon sisteminin amaci oda/borsa sisteminde kalite bilincinin olusmas1 ve yerlesmesi
oda/borsa sisteminin sayginlifinin, hizmet cesitliliginin ve kalitesinin artirilmasi ve
oda/borsalarimizin Avrupa oda/borsa sistemine entegrasyonunun saglanmasidir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 2001 yilinda baslatilan oda/borsa akreditasyon
calismalan ilk olarak EUROCHAMBERS ve Ingiltere Odalar Birligi'nin isbirligi ile ingiltere ve
Almanya oda sistemlerinin en iyi uygulamalaridikkate alinarak “Oda Akreditasyon Modeli”
seklinde ortaya konmus olup proje 2005 yilina kadar Ingiltere Odalar Birligi ile birlikte
yuritilmistiir. TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi 2005 yilindan itibaren de Birligimiz
tarafindan yiiritiilmektedir.

Sivas Ticaret Borsasi, TOBB Akreditasyon Sistemine 2015 y1li basindan itibaren dahil olmus olup
akreditasyon belgesini her yil yapilan denetimlerden basari ile gecerek yenilemektedir.

1.1.1. Borsalarin Tarihgesi

Borsacihgin tarihi genel olarak 14. yiizylla dayanmakla beraber Milattan Once 1200-1500
yillarina kadar gitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazitlarindan elde edilen bilgilere gore, bu
¢agda yasayan insanlar, gerceklestirdikleri panayirlarla ilk borsaciligin temelini atmislardir.
Milattan Once 5. yiizyilda Roma imparatorlugu Roma’nin icinden gecen Tibre Nehrinin kiyisinda
Roma Krallarindan Bosarium’un adini tasiyan forumda CollegiumMarcatorum adini tasiyan bir
miiessese olusturmustur. Mahalle tiliccarlarin, toptancilarin ve aracilarin ticaret yapmak
amaciyla bir araya geldikleri bu miessesenin olusmasiyla bugiinkii anlamda olmasa bile
borsanin ilk temelleri atilmis sayilmaktadir. 12. ve 13. ylzyillarda senedin bulunmasi ve
kullanilmaya baslamasiyla yeni bir donem baslamistir. Senetlerin alis-veriste kullanilmasi,
ticaretin pratiklesmesine ve kolaylasmasina neden olmustur. Borsalarin resmi hayati ise Orta
Cag fuarlarinda baslamaktadir. Bu fuarlar panayirlar halinde énceleri italya’da gelismistir. 15.
ylzyilda ise Anvers, Lyon ve Cenevre'deki fuarlar ekonomik gelismede 6nemli bir canlilik
saglamistir. Burges’'te modern borsa tekniginin Onciisii sayilabilecek alim-satim islemleri
yapilmistir. Ozellikle kitalarin kesfi ile sonucu biiyiik deniz yollarinin acilmasiyla diinya
ticaretinin Atlantik kiyillarina kaymasi Anvers’in 6nemini artirmistir. Dort tarafi bolmelere
cevrili salonu ile Anvers Borsasi, kalabalik bir isadamlar: gurubunun muamelelere katilmasini
saglamistir. Binanin girisinde yer alan “ InUsumnegatiatorumLinguane ” soézciigli, borsanin
biitiin dilleri konusan insanlara kapisinin agik oldugunu ifade etmektedir. Anvers sehri, bu
sozciikten de anlasilacagi gibi, borsa kapisini biitiin milletlere a¢cmistir. Anvers Borsasini
acilisindan kisa bir siire sonra Lyon borsasi ve Toulouse Borsasi hizmete girmistir. Paris’te ilk
borsa resmen 1724 yilinda faaliyete girmistir. Diinya’da Hamburg ve Bremen borsalar1 da
onemli bir yer tutmaktadir. Giiniimiizde bilinen en biyiik borsalardan birisi olan New York
Borsasi giiniimiizde gergeklestirdigi alis-satisla halen énemini korumaktadir. Ulkemizde gercek
anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir nizamname ile “ Dersaadet Tahvilat Borsas1 “
ad1 alinda kurulmustur. Adindan da anlasilacagi tizere bu borsa “Menkul Degerler Borsast”
niteligindedir. Bu tarihten 13 yil sonra 15 Nisan 1886’da yayinlanan “Umum Borsalar
Nizamnamesi” ile ticaret borsalarinin da kurulusuna ge¢ilmistir. Yurdumuzda ilk ticaret borsasi
Izmir'de 1891 yilinda “Izmir Ticaret ve Sanayi Borsas1 “ ad1 altinda ¢alismalarina baslamistir.
Cumhuriyet doneminde yapilan yeni diizenlemelerle 1950 yilina kadar toplam 24 borsa
kurulmustur.

1950 yilinda daha genel ve ayrintili bir hukuki diizenlemeye gidilerek ¢ikarilan 5590 sayil yasa
ile Ticaret Borsalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Deniz Ticaret
Odalar ile birlikte bunlarin tist kurulusu olarak kurulan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) biinyesinde ama ayr bir tiizel kisilik olarak diizenlenmis zaman icerisinde bu yasada
degisiklik yapilarak bugiine gelinmistir. Ulkemizde suan 113 Ticaret Borsasi bulunmaktadur.

7
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1.2. Stratejik Plan Esaslari

1.2.1. Stratejik Planlama Cercevesi

2020-2023 yillarim1 kapsayan Sivas Ticaret Borsasi (STB) stratejik planinin hazirlanmasinda
TOBB Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin
olusturulmasi asamasinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
danismanlari ile isbirligi yapilmistir.

Sivas Ticaret Borsasi stratejik plan hazirlama calismalar sirasinda asagidaki kaynaklar girdi
olarak kullanmilmistir.

e TOBB Calismalari

e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

¢ Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) Calismalari
e Sivas Valiligi Analiz ve Raporlari

e STB Yayinlan

e STB Kalite El Kitab:

e STBig Yonergesi

e STB Medclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli

e STB Paydaslar

1.2.2. Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama, strateji ve plan kavramlarinin

ayr1 ayri ele alinmasini ve anlasilmasin gerektirir.

Sfrafeiik qun Strateji, kurumun gelecekte en avantajli duruma

MOdeli gelebilmek icin islerini/ c¢abalarim1  hangi
istikamete yoneltmesi gerektigini ifade eder.

S:vosTicoreTBorsx Planlama ise bu islerin yap1]1$1nda hangi

@ i’;‘l" QSA%E .Q. kaynaklarin tahsisine, hangi adimlarin atilmasina

ve hangi yeteneklerin gelistirilmesine gereksinim
oldugu ve bunlarin nasil ve kimlerle birlikte
yapilacagini belirler. STB stratejik calismalarinda
stratejik plan “uzun donemli ama¢ ve hedefleri
belirleme, bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac
duyulan kaynaklar1 tahsis etme ve buna uygun
olarak kurumsallasma olarak” tanimlanmistir. Bu
re kapsamda stratejik plan calismalar1 sekilde
belirtilen model ¢ercevesinde gelistirilmistir.

- ) (>
—

1.2.3 Sivas Ticaret Borsasi Stratejik Plan Modeli
Bu model ¢ercevesinde stratejik planlama iki ana islev tabanina ayrilmistir

Bu kavramlardan birisi kurumun islerini belli hiyerarsik amaclarla tanimlayip uyguladigi
“Amaclar Sistematigi”dir. Amagclar kurumun gelecekte en avantajli duruma gelebilmeleri icin
islerini bir noktaya odaklayabilmesini saglar. Bu nedenle islerin yapilisinda, kaynaklarin
tahsisinde ve kurum ici iliskilerin gelistirilmesinde “uyum” temel kavramdir.

Diger kavram ise kurumlarin icinde bulunulan duruma uygun olarak amaclarin gerceklesmesine
yonelik hangi kurumlarla, hangi adimlarin atilmasi gerektigine yonelik kararlarini
olusturduklan “Iliskiler Sistematigi”dir. Amaclar icin tiim kurumsal kaynaklarin uyumu séz
konusu iken iliskiler sistematiginin belirlenmesi icin belirsizlik sartlarinda amaglara yonelik dis
ve ic¢ risklerin ne olabilecegi ve isbirliklerinden hangisinin en etkili sonucu yaratabilecegi, kamu
yarar1 temelinde kiminle hangi ortak calismanin riskleri yonetilebilir kilacagi anlasilmaya
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calisilir. Bu nedenle iliskiler sistematigi kurum disindaki paydaslarla birlikte her bir amaca 6zel
olarak odaklanmay: gerekli kilar.

Yasal yapisi nedeniyle kamu yarar1 gozetme sorumlulugu nedeniyle her iki sistematigin uyumlu
bir yapida iliskilendirilmesi ve yonetilmesi stratejik planinin yonetilebilir olmasin
glclendirmektedir.

1.2.4. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama calismalari ii¢ temel asamada yiirttilmistiir:
Hazirlik ¢alismalart:

Hazirlik ¢alismalarinin amaci stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasidir. Bu kapsamda
yoOneticilere ve calisanlarla ayr1 ayri toplantilar yapilmistir. Toplantilarda; “Neden Stratejik
Planlama? Kurumsallagsma nedir? Cagdas Yonetim anlayisi nasil olmalidir? Kurumsal Yonetim
nedir? Oda/Borsalarin varlik sebepleri nedir? TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve
Felsefesi nedir? Stratejik Planlamanin adimlari nelerdir?” basliklarinda tartismalar yapilmisg
planin gerekliligi ve fonksiyonu bir temele oturtulmustur.

Durum analizi:

Durum analizinde 6ncelikle Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat degerlendirmesi yapilmistir. Bu
kapsamda tiim Oda/Borsalarin uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve ilgili STB’nin i¢ mevzuati
incelenmistir. Bu bilgilerin 1s181nda STB temel degerleri ve misyonu analiz edilmistir.

Ikinci adimda faaliyet ve hizmetlere yénelik kurumsal kapasitenin belirlenmesi ve siireclerin
etkinlik analizi yapilmistir. STB’de gerceklestirilen tiim hizmetler belirlenmis, slreg
yaklasimiyla, ana ve alt siireglerin tanimlanip, iliskilerinin ortaya konmasi ve etkinliklerinin
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Uciincii adimda paydas analizi yapilmistir. Bu adimda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla ¢alistay veya beyin firtinas1 niteliginde toplantilar
yapilarak, giiclii ve zayif yanlar belirlenmistir. Paydaslarin STB ile iliskileri analiz ederek her bir
paydas icin paydashk degerlendirmesi yapilmistir. Paydashik degerlendirmeleri amag
analizlerinde ve iletisim stratejisinde kaynak olarak kullanilmistir. Bu adimda ayrica firsat ve
tehditlerin ortaya konmasi, STB’den beklentilerin ve bolgesel ve sektorel sorunlarin tespit
edilmesi konularinda inceleme ve etiitler yapilmistir.

Dordiinclii adimda kurum i¢i analiz yapilmistir. STB’nin mali, yasal, entelektiiel, teknolojik ve
fiziki birikimlerinin belirlenmesi, yonetim anlayisinin ortaya konarak giiclii ve iyilestirilemeye
acik taraflarin belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Besinci adim ¢evre analizinin yapildig1 adimdir. Bu adimda borsacilik alaninda boélgesel, ulusal
ve uluslararasi nitelikte olumlu ve olumsuz akimlar belirlenmistir. PESTLE analizi yapilmistir.

Gelecegin planlanmasi:

Gelecegin planlanmasi asamasinda ilk adim vizyonun belirlenmesi olmustur. STB'nin orta ve
uzun vadede olmak istedigi yer borsanin var olus sebebi ve bu konuma ulasirken savundugu ve
baglh kaldigi etik ve temel degerler 1s181nda incelenmistir.

Sonraki adimda maliyetlendirme calismasi yapilmistir. Bu adimda borsanin stratejik planinin,
yillik bazda ve toplam olarak eylemler iizerinden, maliyetlerinin belirlenmesi ve bu maliyetlerin
kaynaginin biitce ile iliskilendirilmesi gerceklestirilmistir.

Yine izleme ve degerlendirme yapisinin olusturulmasi olmustur. Bu adimda stratejik planin
uygulanmasinda ortaya ¢ikacak uygunsuzluklarin belirlenerek gerekli énlemlerin alinmasina
olanak saglayacak bir izleme-degerlendirme yapisi olusturulmus bu yapidaki sorumluluklar ve
yontemler belirlenmistir.
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2. ILIN TARIMSAL VE HAYVANSAL VARLIKLARI

2.1. Tarimsal Niifus

2000 yii saymmlarinda 755.091 olan il niifusu, 2018 yili niifus verilerine gére 621 bin’e
gerilemistir. 18 sene icerisinde il niifusundaki azalis oram kirsaldan goc nedeni ile %17,4'i
bulmustur.

Sivas ili 27.202 km? alam ile Tiirkiye'nin 2. biiyiik ilidir. Cok genis bir cografyasi olan ilde 7
belde, 1.236 kdy ve 763 mezra bulunmakta ve Sivas yerlesim yeri bakimindan Tirkiye'nin
birinci biiytik ilidir. Cok genis cografi yapiya ragmen il niifusu gittikce azalmaktadir. Genel olarak
km?ye 23 kisi diismektedir.

Sivas ilinde isgiiciiniin sektorel dagilimina bakildiginda, tarim ve hayvanciligin ilde ¢ok buyiik
ekonomik etkinlige sahip oldugu gériilmektedir. ildeki iktisaden faal niifusun yiizde 66,5'ini
olusturan tarim sektériinde calisanlarin ylizde 54,7’sini kadinlar, ylzde 45,3’linli erkekler
olusturmaktadir. Tarim sektoriinde yer alan faal niifusun ylizde 91,6’sinin kirsal kesimde
yasadig dikkati cekmektedir.

2.2.1klim Verileri

Ay Aylik Ortalama Aylik Toplam Yagis(mm)
Sicaklik (°C)
1 -3.5 42.8
2 -2.2 39.3
3 -2.6 448
4 8.8 57.7
5 13.5 61.4
6 17.0 33.8
7 20.0 8.2
8 20.1 5.4
9 16.1 17.1
10 10.7 33.0
11 4.7 40.8
12 0.7 44.4
YILLIK 8.9 428.7

2.3. Il Arazilerinin Dagilimi

2.720.279 hektar alana sahip Sivas Ili topraklarimin yiizde 41’ini tarima elverisli arazi, yiizde
27’sini mera, ylizde 13'tinii orman ve fundalik, ylizde 19'unu da tarim dis1 alanlar
olusturmaktadir.

iL ARAZIiSiNiN DAGILIMI (2018) YUOZOLCUMU (Ha)
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10.565

B Tarima Elverisli Arazi
W Tarim Digi Arazi

1 Orman Fundalik

B Mera Arazisi

m Gayir Arazisi

Sivas Il Arazisinin Dagilimi (2018)

2.4. Isletme Biiyiikliikleri Ve Dagilimi

TUIK tarafindan yapilan “VII. Genel Tarim Sayimi Tarimsal Isletmeler Anketi” ne gére, Sivas’ta
yer alan tarimsal isletme basina diisen ortalama toprak biiytkligu 95 dekar olup, 60 dekar olan
Tirkiye ortalamasindan 35 dekar daha fazladir. Ayrica ayni ankette, Sivas’ta toplam 78.953
tarimsal isletme oldugu ve bunun ylizde 1,26’sinin arazisinin olmadigi, geriye kalan yiizde
98,74’linlin ise 7.467.539 dekarlik araziyi isledigi belirtilmektedir. Toplam isletme sayisinin
yluzde 32,25’i gibi biiyliik bir oranini olusturan 20-49 dekar arazi biiyiikliigiine sahip olan
isletmeler, toplam islenen arazinin ancak yiizde 11,02’sini islemektedir. Isletme arazisi
bakimindan yilizde 35,41 ile en biiylik paya sahip olan isletmeler 200-499 dekar arazi
bilyiikliigiine sahip olan isletmelerdir. [lde 5.000 dekardan biiyiik arazi isleyen sadece 2 isletme
bulunmakta iken, toplam islenen arazi icindeki pay1 yiizde 1,25'dir.llde tarim isletmeleri
faaliyetlerine gore genellikle bitkisel ve hayvansal liretimi birlikte yapmaktadirlar, bunun oram
da % 87‘yi bulmaktadir. Bunu sirasiyla % 10’la yalnizca bitkisel {iretim yapan isletmeler ve %
3’de sadece hayvansal liretim yapan isletmeler izlemektedir.

2.5. Tarimsal Arazilerin Dagilimi

[limizin toplam yiizél¢timii icerisinde % 41’lik bir paya sahip olan tarima elverisli topraklarin,
genel olarak tarimsal kullanim oranlar1 asagidaki gibidir.
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AKINCILAR 66.830 | 2.000 | 0 6.000 | 200 0 7.250 82.280 78166 | 2480 | 162926 | 999 | 1.122 | 15 | 165.062 | 14.818 | 179.880
ALTINYAYLA 147.767 | 310 0 817 853 181 | 14287 | 164215 | 106.740 | 13.800 | 284.755 596 12 6 | 285369 | 52451 | 337.820
DIVRIGI 31.753 810 63 0 800 0 10.034 | 43.460 41.287 300 85.047 | 1475 | 370 | 6 86.898 | 473.992 | 560.890
DOGANSAR 1.350 0 0 0 0 0 6.007 7.357 6.621 0 13.978 312 46 0 14.336 92.644 | 106.980
GEMEREK 186.800 | 10.500 | 10 | 37.000 | 10.000 | 0 41.600 | 285910 | 85.773 840 372523 | 1525 | 9569 | 0 | 383.617 | 22923 | 406.540
GOLOVA 34150 | 1.300 | 0 0 0 0 6.300 41.750 37.575 860 80.185 156 23 2 80.366 87.004 | 167.370
GURUN 133.500 | 27.008 | 0 0 79 | 2.000 | 64.057 | 226644 | 215312 | 3.220 | 445176 | 11300 | 30 | 10 | 456.516 | 299.124 | 755.640
HAFIK 169.125 | 810 | 100 | 800 350 790 | 25720 | 197.695 | 195718 | 16.760 | 410.173 351 142 | 20 | 410686 | 391.284 | 801.970
{MRANLI 4.739 200 0 0 0 0 24900 | 29.839 26855 | 1.870 | 58564 | 1415 10 2 59.991 | 262.959 | 322.950
KANGAL 965.650 | 40.100 | 70 | 3.300 | 20.020 | 4.800 | 36.630 | 1.070.570 | 374.700 | 13.690 | 1.458960 | 1.455 7 0 | 1460422 | 109.699 | 1.570.120
KOYULHISAR 12.530 190 0 0 50 35 14185 | 26.990 24.291 0 51.281 | 1672 | 331 | 7 53.291 | 145279 | 198570
MERKEZ 517.550 | 1.820 | 300 | 5702 | 8160 | 1.060 | 68.000 | 602.592 | 596.566 | 10.060 | 1.209.218 | 7.972 | 259 | 26 | 1.217.475 | 571.485 | 1.788.960
SUSEHRI 90.133 | 3.983 0 5000 | 382 0 38395 | 137.893 | 96.525 | 2.070 | 236488 | 4.355 | 1.220 | 13 | 242.076 | 59.974 | 302.050
SARKISLA 594.400 | 1.100 | 50 | 26.440 | 11.000 | 950 | 76.000 | 709.940 | 390467 | 15910 | 1.116317 | 504 216 | 10 | 1.117.047 | 33.493 | 1.150.540
ULAS 275400 | 690 0 7.000 | 2200 | 175 | 41.520 | 326985 | 114.445 | 9.060 | 450.490 | 583 117 | 23 | 451213 | 112.997 | 564.210
YILDIZELI 554.470 | 3.580 | 450 | 16.000 | 5260 | 505 | 135.400 | 715.665 | 357.833 | 6.400 | 1.079.898 | 913 27 8 | 1.080.846 | 76355 | 1.157.200
ZARA 145.650 | 800 0 1450 | 300 150 | 60.450 | 208.800 | 187.920 | 8330 | 405050 | 472 13 | 12 | 405547 | 283.613 | 689.160
TOPLAM 3.931.797 95.201 1.043 109.509 59.654 10.646 670.735 4.878.585 2.936.793 105.650 7.921.028 36.055 13.514 160 7.970.757 3.090.093 11.060.850
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2.6.Bitkisel Uretim

Ilimiz gerek genis tarimsal arazi varlig1 ve gerekse mikroklima gosteren tarimsal havza varligina
bagh olarak zengin bir tarimsal iiriin ¢esitliligi sunan tarimsal alanlar ile 6nemli bir bitkisel
lretim merkezidir.

Sivas ilinde bitkisel {iriinler liretimi icerisinde en 6nemli gelir kaynag olarak ilk sirada yer alan
tarla iriinleri tahillar, yem bitkileri, endustri bitkileri ve yemeklik baklagiller olmak tlizere dort
ana grup altinda degerlendirilebilir.

ilimiz Bitkisel Uretiminin Tiirkiye’deki Siralamalar1(TUIK, 2018);
e Tritikale ve Yulaf ve ekim alaninda Tiirkiye ikincisi

¢ Korunga ekim alaninda Tiirkiye tigiinciisii

¢ Bugday ekim alaninda Tiirkiye tigiinciisii

e Aspir ekim alaninda Tiirkiye dokuzuncusu

¢ Yonca ekim alaninda Ttrkiye altincisi

e Sekerpancari ekim alaninda Tirkiye yedincisi
e Patates ekim alaninda Tiirkiye sekizincisi

e Arpa ekim alaninda Tiirkiye yedincisi

¢ Kayisi ekim alaninda Tiirkiye dokuzuncusu

e  Miirdiimiik ekim alaninda Tirkiye on ti¢linciisii
¢ Fig ekim alaninda Tirkiye yirmitiglinciisii

¢ Nohut ekim alaninda Tiirkiye on yedincisi

2.6.1. Tarla Uriinleri Uretimi

2015 2016 2017 2018
Ekilis Uretim Ekilis Uretim Ekilis Uretim | Ekilis Uretim
| Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton |
Bugday (Durum) @ 32.720 11.167 62.690 19.519 134.780 48.692 72.850 21.006
| Bugday (Diger) 2.973.834 986.613 2.707.562 @ 752.437 2.721.319 | 694.341 | 2.681.159 | 810.473 |
Arpa 730.512 246.442 730.000 209.459 773.164 204390 | 947.751 295.619
| Yulaf 128.072 33.861 119.680 27.073 132.170 30.195 223.381 83.948 |
Cavdar 19.860 6.052 12.565 3.187 8.730 2.024 6.656 1.582
| TOPLAM 3.884.998 | 1.284.134 3.632.497 1.011.675 3.770.163  979.641 @ 3.931.797  1.212.628 |
2014 2015 2016 2017 2018
Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis Uretim
Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton

Seker Pancarl1 104.549 | 506.308 | 106.921 | 554.890 | 108.456 | 597.776
146.620 | 726.373 | 109.509 | 573.494
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2014 2015 2016 2017 2018

Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis | Uretim | Ekilis | Uretim | Ekilis Uretim

Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton
Kuru Fasulye 7.144 594 7.279 822 7177 944 7.498 1.134 4,131 489
Nohut 105.405 | 9.016 58.035 4.887 50.820 | 4.204 68.323 | 5.642 90.350 10.060
Yesll. 1.737 171 445 51 585 59 630 61 620 60
Mercimek
Klrm1.21 2.375 232 205 25 10 1 0 0 100 13
Mercimek
TOPLAM 116.661 | 10.013 | 65.964 5.785 58.592 | 5.208 76.451 | 6.838 95.201 10.622

2014 2015 2016 2017 2018

Uretim | Ekilis Uretim Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Uretim | Ekilis Uretim

Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Ton Dekar Ton
Aygigegi 1.002 3.670 | 788 3909 | 379 1176 114 379 370 4
(Yaghk)
Ayglgegl 219 3.400 510 1.120 141 950 106 141 673 76
(Cerezlik)
TOPLAM 1.222 7.070 1.298 5.029 520 2126 220 520 1.043 120

2014 2015 2016 2017 2018
Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis Uretim | Ekilis Uretim
Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton Dekar Ton

Patates 62.820 171.681 | 79.280 275.739 | 75.740 229.753 | 60.229 189.827 | 59.202 175.128
Sogan 580 880 405 643 185 295 10 15 172 175
(Kuru)
TOPLAM | 63.400 | 172.561 | 79.685 | 276.381 | 75925 | 230.048 | c0399 | 189.888 | 59374 | 175.303

2.6.2. Bahce Uriinleri Uretimi

2.6.2.1.Meyvecilik

1 genelinde 2017 yih verilerine gére toplam meyve alanm iiziimsii meyveler dahil
35.694dekarolup bu meyve agaclarindan toplam olarak 14.368ton/yi1l meyve iiretimi
gerceklesmistir. Agirlikli tiretim ise elma, armut, visne ve kayisidir. Meyvecilik daha ¢ok hububat
liretimi ve hayvan yetistiriciliginin yaninda ek gelir getirici ve aile ihtiyacina yonelik bir ugras
olarak degerlendirilmektedir.

Ancak son yillarda i1 Ozel idare katkisi ile sertifikalh meyve fidan1 dagitimi ve bodur ve yari
bodur elma tesisi gibi meyvecilik projeleri ile il meyveciligi onemli yol kat etmistir.

2.6.2.2.5ebzecilik

il genelinde 2016 yih verilerine gore 10.680 dekar sebze ekim alanindan 23.634 ton sebze
lretimi gerceklesmistir. Sebze {liretimi de meyve tretimi gibi daha ¢ok ek gelir getirici ve i¢
tiilketime yonelik yapilmaktadir. Tiirkiye genelinde tarim alanlarinin %3’iin de sebze tarimi
yapilirken Sivas'ta sebze tarimi yapilan alan % 0,076’da kalmaktadir. Sebze tariminin
gelismesini engelleyen en biiyiik faktor iklimdir.

2.7. Hayvansal Uretim

Ilimiz gerek iklimsel yapisi, gerek genis mera alanlarinin varhg ile hayvancilik icin uygun bir
ortam olusturmaktadir.

[limiz Hayvansal Uretiminin Tiirkiye’deki 2018 Siralamalar(TUIK);
e Arnalik Isletme Sayisinda Tiirkiye ikincisi
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e Bal Uretiminde Tiirkiye dérdiinciisii

¢ Kovan Sayisinda Tiirkiye sekizincisi

e Manda Sayisinda Tiirkiye onuncusu

e Sigir (Melez) Sayisinda Tirkiye yedincisi

¢ Koyun Sayisinda Turkiye yirmi dordiinciisii

e  Yumurta Tavugu Sayisinda Tiirkiye otuz birincisi
e Keci Sayisinda Tiirkiye otuz sekizincisi

2.7.1. Hayvan Varligi

HAYVAN TURLERI 2015 2016 2017 2018
Biiyiikbas Kiiltiir 104.554 103.991 139.986 149.620
Sigir | Melez 162.801 156.795 189.526 199.682
Yerli 6.506 5.673 2.817 2.526
Manda 4.910 4.927 5.142 6.036
Toplam 278.771 271.386 337.471 358.182
Kiiciikbas Koyun 468.215 390.939 487.542 494,678
Kegi 84.133 77.281 68.662 83.716
Toplam 552.348 468.220 556.204 578.394
Tek Tirnakh At 621 632 742 735
Katir 87 87 74 55
Esek 2.255 2.226 2.222 2.605
Toplam 2.963 2.945 3.038 3.395
LCLEL Tavuk 506.979 651714 | °26:882 657.062
Hindi 13.128 13.179 11.329 14.062
Kaz 5.227 5.035 7.064 7.098
Ordek 3.238 2.371 3.430 3.877
Toplam 528.572 672.211 548.705 682.099
Ar1 (Kovan) Ilkel Kovan 476 915 1.645 945
Fenni Kovan 197.914 219.027 214.233 238.630
Toplam 198.390 219.942 215.878 239.575

Sivas ili hayvancilig1 biiytikbas, kiigiikbas, tek tirnakli, kanath hayvanlar ve arilar olarak bes ana
grupta incelenecek olursa, biiytikbas ve kiiciikbas hayvanlarin egemen oldugu ve bunu da kanath
hayvanlarin izledigi, tek tirnakli hayvanlarin ise ilde oldukga az sayida yer aldig1 goriilmektedir.

2.7.2.Hayvansal Uretim Miktarlari

Uretim Uretim Uretim Uretim
Et Uretimi (Ton) 3.055 2.424 4.358 4.865
Siit Uretimi (Ton) 507.789 505.184 532.212 579.055
Deri Uretimi (Adet) 16.364 11.042 11.042 -
Yapag ve Tiftik Uretimi (Ton) 626 621 768 779.932
Yumurta Uretimi (adet) 133.951.000 130.344.800 105.376.400 131.412.400
Bal Uretimi (Ton) 3.327 2.861 3.715 5.047
Balmumu Uretimi(Ton) 265 313 388 447

Sivas Hayvancaliginin Tiirkiye Hayvancilig: icindeki Yeri (2018)

Uriin Sivas Tirkiye Tirkiye Sivas/Tiirkiye
Siralamasi1  Orani(%)
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Biiyiikbas (s181r) Hayvan Sayisi 346.182 19.484.976 15 1,8
Kii¢likbas Hayvan Sayisi 558.919 51.122.592 32 1,1
Manda Sayisi 5.771 207.379 9 2,8
Tavuk (Yumurtaci) 417.440 76.194.413 27 0.54
Ar1 Kovan Sayisi (adet) 239.575
2018 y1h Ilgelerdeki Kanath Kapasitesi
KAPASITE
ILCE ADI ISLETME SAYISI  (Yumurtaci MEVCUT
Tavuk)
Merkez 4 260.300 150.295
Sarkisla 7 408.250 157.700
Altinyayla 2 169.000 106.900
Akincilar 1 1.000 750
Gemerek 3 1.000 960
Susehri 2 2.400 385
Hafik 1 500 450
TOPLAM 19 842.450 417.440

2.7.3. Isletme Biiyiikliikleri

Biiyiikbas Hayvancilik isletme Biiyiikliikleri

isletme Tiim isletmelere Orani
Biiyiikliikleri (%)
1-5 Bas 6922 27.14
6-10 Bas 5757 22.57
11-20 Bas 6729 26.39
21-30 Bas 1447 11.85
31-40 Bas 1447 5.67
41-50 Bas 661 2.59
51-100 Bas 816 3.2
101-200 Bas 122 0.48
201-500 Bas 22 0.09
500 ve Ustii 4 0.02
TOPLAM 25.503 100

Kaynak: https://sivas.tarimorman.gov.tr/Menu/21 /Faaliyet-Raporu

3. MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1. STB’nin Tarihgesi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 01.02.1988 tarih ve 6118 sayih
emirlerine miisteniden ve TOBB'un 21.12.1987 tarih ve 45715 sayil yazilarina istinaden
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ilimizde Ticaret Borsasi kurulmasina izin verilmistir. Organ secimleri 08.03.1992 tarihinde
yapilmis olup, il ve ilcelerde ilan ederek secimlerimiz tamamlanmistir. ilk kurucu Yénetim
Kurulu Baskanimiz Salim EVCI, Meclis Baskanimiz ise Siikriit GUNHAN olmustur.

Borsamiz ilk yillarinda Ticaret Odasi’'nin alt katinda kiigiik bir odasinda c¢alismalarina
baslamistir. Zaman igerisinde kiralik olarak tutulan bir dairede ve Bugday Pazari’'nda kiralanan
bir diikkanda tliyelerimize hizmet vermeye devam edilmistir.1998 yilinda Yonetim Kurulumuzun
calismalar1 sonucunda su anda merkez bina olarak kullandigimiz 5 kath bina borsamiza
kazandirilmis olup, 2000 y1li tarihiyle buraya tasinilmistir.

Bugday pazarinda Belediyeye ait olan bir bina satis salonu olarak kullanilmak iizere kiralanmis
olup, yapilan genisletme c¢alismalar1 sonucunda bugiinkii goriiniimiinii kazanmistir.Ayni bina
icerisine bir laboratuvar kurulmus, liyelerimizin ve lireticilerimizin hizmetine sunulmustur.

2007 yiinda Bugday Pazar1 bolgesinde bir arsa Borsamiz adina satin alinmis ve tlizerine 80
Tonluk Elektronik Tasit Kantar1 kurularak hizmete acilmistir. Ayrica ilcelerimizden basta
Sarkisla, Giirtin ve Susehri olmak iizere temsilcilikler agilarak Borsamizin hizmet kalitesi ve liye
memnuniyetleri én plana ¢ikarilmistir. Uyelerimize ve iireticilerimize daha kaliteli hizmet
sunmak amaci ile Merkez binamizda baz tadilat calismalari ile katlarimizda bazi diizenlemeler
yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda Borsamiza bir de konferans salonu kazandirilmistir.

Borsamiz 4 meslek grubundan olusmaktadir.

1- Hububat ve Hububat Mamulleri

2- Cesitli Gidda Maddeleri

3- Kuru ve Yas Meyveler

4- Kasaplik ve Canli hayvan Ticareti

Meslek Komisyonlari
Mecliste Faal Uye

Meslek Gruplar Faaliyet Alan1 Komisyon Uyesi | Sayisi
1.Grup Hububat Komisyonu 1 211
2.Grup Gida Maddeleri Komisyonu 1 94
3.Grup Kasaplik ve Canl1 Hayvan Komisyonu 1 36
4.Grup Yas Sebze ve Komisyonu Komisyonu 1 196
Genel Toplam 4 537

3.2. Sunulan Hizmetler

3.2.1 Faaliyetler
Faaliyet 1: Borsa Tescili

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari lizerinde yapilan alim satim muamelelerinin borsalara
tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miisaade edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin i¢inde tescil ettirilir. Gegerli bir neden
olmaksizin belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil
licreti ylizde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal iirtinlerin
alim satim islemleri, alic1 veya saticinin talebine bagl olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya
tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iligkin tip s6zlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna gore diizenlenecek sézlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir.
Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen sdzlesme, iiriin senedi ve benzeri belgeler, 2499
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sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca diizenlenen vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri gibi
degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlik¢e ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenir.

Tescil ylikiimliiliigii asagidaki sekilde yerine getirilir:

a) Alicl ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alam icinde bulunmalari halinde, islem borsa orf ve
adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil iicreti ddenir. Tescil ile
yukiimlii olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve flicretini 6demekle
yukimlidiir.

b) Alic1 ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani i¢inde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) Iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de yazisma,
telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gerceklestirilmisse, s6zlesmenin
kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve {creti 6denir.
Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin
merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve ticreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina ragmen,
mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi
merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve iicreti 6denir.

¢) Borsaya kayitli liyeler, borsanin ¢alisma alani disinda yaptiklar: ve bu fikrada belirlenen tescil
islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil ettirir ve licretini
Oderler.

d) Borsanin calisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini
haiz olmayan {iretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil licretini 6deme ytlkiimliligi tacir ve
sanayici olan diger tarafa aittir. Allm satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici
sifatini haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil licreti oran1 ve miktar1 Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil orani malin alim satim
degeri lizerinden azami binde iki olup Borsamizda halen binde iki olarak uygulanmaktadir. Islem
basina alinacak toplam tescil licreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde onundan az ve
tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil iicreti orani ise alim satim degeri iizerinden en ¢ok
on binde bestir.

Ihracatin tescilinden ticret alinmaz.

Borsalar, iiyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amacla hakim karariyla tiyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan ¢ikarilacak bir yonetmelikle
diizenlenir.

Faaliyet 2: Borsa Sicili

Borsa sicil birimi, yeni kayit ve degisiklikleri (hisse devirleri, adres degisiklikleri, istigal konusu
degisikligi, sermaye artirimlari, unvan degisikligi) Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan verilen
belgeleri dikkate alarak yapar.

Faaliyet 3: Diger Hizmetler

. Basin Yayin Enformasyon
. Satis salonu Hizmeti
o Laboratuvar Hizmeti
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3.3. Yiiriitiilen Faaliyetler

Sivas Ticaret Borsasi olarak faaliyet alanlarimiz 5174 sayili kanunun gereklerince Sivas il
merkezi ve 16 tane ilcesini kapsamaktadir. Il merkezimizde Satis Salonu ve Laboratuvar hizmeti
verilmekte olup, lyelerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak amaciyla Sarkisla, Giiriin ve
Susehri ilgelerinde birer adet temsilcilik agilmistir. Temsilciliklerimizde ve iiyelerimizin yogun
olarak bulundugu 1 ilcemize daha tescil islemlerini gerceklestirmek amaciyla tescil
memurlarimiz aylik olarak diizenli gitmektedir.

Yilda en az 1 defa olmak iizere Borsa58 dergimiz ¢ikarilmakta olup, glincel gelismeler hakkinda
liyelerimize SMS ile bilgi verilmektedir.

3.4. Insan Kaynaklari
S.N EGITIM ISE
) ADI VE SOYADI UNVANI CINSIYETI BASLAMA
0 DURUMU —_
TARIHI
1 |Sema GORCUN | Genel Sekreter Kadin Lise Mezunu 15.05.1993
2 | Ahmet KACMAZ | Génel Sekreter Yrd. Erkek Lise Mezunu | 15.06.1993
Akreditasyon Sorumlusu

3 | M.Mirali DAYI Tescil Midiira Erkek Lise Mezunu 01.09.2007

Umit )
4 CAVUSDAC?I Muhasebe memuru Erkek Lise Mezunu 15.05.1993
5 | Nuh KARGAN Veznedar Erkek Ortadgretim 15.05.1993
6 | Ahmet EKICI Tescil memuru Erkek Lise Mezunu 15.06.1993
7 | E. Sitki TOPRAK | Tescil Memuru Erkek Lise Mezunu 15.01.1995
8 |S.Volkan EVCI Tecil Memuru Erkek Lise Mezunu 15.12.1992

Yigiter e
9 HASTAOCLU Evrak Kayit Memuru Erkek Ortadgretim 01.09.2007

Adem . . .
10 KARAKAYA Basin Miisaviri Erkek Lisans 15.04.2011

Ortasgre . EGiTiIM DURUMU Cinsiyet Dagilimi 9"
tim
2 10%
20%
Lisans
10 Lise
10% Mezunu Erkek
7 9
70% 90%
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3.5. Organizasyon Semasi
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Disiplin Kurulu
Hesaplari inceleme
Kurulu
Yoénetim Kurulu &g

3.6. Mali Durum

STRATEIIK PLAN 2020- 2023

SYYiiksek istisare Kurulu

I Akreditasyon izleme
Kurulu

- Genel Sekreter

— Sayman Uye

Genel Sekreter -
Yardimcisi
KYS Yonetim
Temisilcisi

Mali Durum
YILLAR GELIR GIDER
2015 1.420.281 1.082.366
2016 1.678.865 1.426.941
2017 1.340.155 1.329.967
2018 1.510.417 1.611.273
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1.329.967
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2015 2016

2017

2018

m GELIR
GIDER

3.7. Yazilim Donanim Listesi

2019 YILI YAZILIM LiSTESI

Uye islemleri TOBB Uye Sicil Modiilii

TOBB Tescil Modili

TOBB Muhasebe Moduli

ProbaysProgrami

SMS Programi

STB Elektronik Cihaz Listesi

DONANIM ADI

ADET /SAYI

Masatisti Bilgisayarlar

11

Diziistii Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar

Fotokopi Makinesi

Projeksiyon Cihazi

Guvenlik Kamerasi

Televizyon

Klima

Fotograf Makinesi

Elektronik Kantar

Sabit Telefon

Kamera Cihazi

Kasa

Para Sayma Cihaz1

Wi-fi cihazi

Ses sitemi

L N TN IS NC T NS [ N SN (NG [N oo N N T SE N Ko SN I
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4. PAYDAS DEGERLENDIRME VE BEKLENTILERI
4.1. Paydas Analizi

Sivas Ticaret Borsasinca en c¢ok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir.
Inceleme sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam
ve yogunluklar1 degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda
borsanin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte
yuriittiigii, hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili
taraflarin analizi yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Sivas Ticaret Borsasi Paidai ihtiiai Ve Beklentileri

Motivasyon Gorev yetki ve sorumluluklarin
Egitim ihtiyaci belirlenmesi

Performans 6l¢iimii Odiillendirme

Sosyal ve 6zliik haklar Terfi ve takdir

Yonetim siireclerine katilim Uygun calisma ortami ve ¢evre
I¢ iletisim kurallar: Teknolojik altyapi

Ilgi ve islerinin eksiksiz tamamlanmasi

Memnuniyet ve yonetim siireclerine katilim

Sikayet oneri ve beklentilerine uygun isler

Uyeler Zamaninda islemlerin teslimi

Olasi tiim kolayliklar

[s gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Tam katilim ve nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Yonetim Kurulu Uygun altyapi ve ¢evre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Tam katilim

Nitelikli personel

Borsa Meclisi Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve gevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Meslek Komisyonlari Uygun altyapi ve gevre sartlari

Is Gelistirmelerine yonelik etkinlik ve lobicilik faaliyeti
Bilgilendirme ve egitimler

Tam katilim ve nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlar

Akreditasyon izleme Komitesi Proses performans hedefleri ve stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, 6neri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

1. Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3. Goriis ve oneri gelistirme
2. TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler
Satin alma hacmi

Tedarikciler Siireklilik ve zamaninda 6deme

Eksiksiz siparis

Nitelikli personel Amaca yonelik veri kullanimi
Akademik Danisman Motivasyon ve sayginlk Kaynaklarin Saglanmasi

Uygun altyapi ve ¢evre sartlari

Calisanlar

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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4.2. Paydas Onem Etki Analizi

Onem

ETKi ONEM MATRISI

. ZAYIF Gl"u;Llli .

Bilgilendir I

6NEMLi tkarlariniGozet
smalarina Dahil Et

Birlikte Call;I

Sivas TB Paydas Listesi
NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI
1. BORSA UYELERI DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
2. MECLIS UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
3. YONETIM KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIiRLIKTE CALIS
4. DISIPLIN KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
5. KOMiSYONLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIiRLIKTE CALIS
6. CALISANLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
7. TOBB DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIiRLIKTE CALIS
8. ISKUR DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
9. BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK ~ CALISMALARA DAHIL ET
10. SiVAS BELEDIYESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
11. f)lg QSSITICARET e DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK ~ CALISMALARA DAHIL ET
12. ORAN KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
13. ;Igng%?GANIZE SRV DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
14. KOSGEB DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
15. TSE DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
16. SGK DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
17. CUMHURIYET UNIVERSITESI  DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
18. TEDARIKCILER DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
19. SIVAS VALILIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
20. SIVAS KAYMAKAMLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
21 LSRN ED DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
: MUDURLUGU
22. SMMMO DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
23. iL. OZEL IDARESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
24, ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
25. MAL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  CALISMALARA DAHIL ET
26. iL TARIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
27 e DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
: MUDURLUGU
28. HALK EGITIM MUDURLUGU  DI§ PAYDAS STRATEJIK ORTAK ~ CALISMALARA DAHIL ET
29 CIRVELCIIS I3 1L DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
: MUDURLUGU
30. VERGI DAIRESI DIS PAYDAS HIZMET ALAN BIRLIKTE CALIS
31. MESLEK YUKSEKOKULU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
ESNAF VE KEFALET . s .
32. i DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BILGILENDIiR
33. iS ADAMLARI DERNEGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
34, YAZILI ve GORSEL BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
CEVRE ILLER TiCARET VE
35. SANAYi ODALARI VE DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK  BIRLIKTE CALIS
BORSALARI
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4.3.Paydas Beklentileri
Paydas (dis paydaslar) Oneri ve Beklentileri

Oneri ve Beklentiler

Planlanan Hedef veya Faaliyetler

Karsilikli goriis alisverisi i¢in toplantilar ve
bulusmalar

Paydaslarla egitim faaliyetlerinin siklig1 ve ¢esitliligi
arttiritlmali

Kayit dis1 ekonominin kayit altina alinmasi

Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici ve Ile Katma
Deger Saglayici Lobicilik Faaliyetleri
Yiirtitmek

Uyelerinin memnuniyetini arttiran ve siirekli iiyesi
artan bir kurulus olma 6zelligini kazanma

Hedef 1.3 Kalite ve Sikayet Yonetim
Sistemleri Altyapisim Siirekli Kilmak ve
lyilestirmek

Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriintin
Gelismesini Saglamak, Destek Olmak ve Uye
Is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
Memnuniyetini Artirmak

Ilimizin ekonomik ve sosyal gelisine énciiliik etmek,
sosyal sorumluluk projelerinde daha sik gériinmek

Borsa ile ilgili konularda siyasi organlara basvuruda
ilimiz ticari hayatinin islemesini kolaylastirici adimlar
atilmasinin saglanmasi.

Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriintin
Gelismesini Saglamak, Destek Olmak ve Uye
Is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
Memnuniyetini Artirmak

Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve
Gergeklestirmek

Hedef 3.3 Uyelerin I¢ ve Dis Ticaretlerinin
Gelistirilmesi Icin Calismalar Yapmak

Hedef 3.4 Sivas’in Sosyal Hayatinin
Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak
ve Desteklemek

Uriin gesitliligi saglanmal

Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve
Gergeklestirmek

Sivas’ta bulunan girisimci esnaflari bir araya getirerek
tiretime yonelik firmalarin gliglendirilmesi

F.3.3.2 URGE ve projelerini yiirtitmek

Yenilik¢i bir kurulus olma niteligini kazanma ve bunun
stirekliligini saglama

Stratejik Amag 2. Borsacilik Yapisini
Gl¢lendirmek

Sivas'in ekonomik ve sosyal yonden gelismesine
destek veren marka bir kurulus olma

Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve
Gergeklestirmek

Uyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara agilmasini
saglamak

Sivas’ta Uretilen iirlinlerin pazarlanmasinda 6nemli rol
almasi

Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin
Gelismesini Saglamak, Destek Olmak ve Uye Is
Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
Memnuniyetini Artirmak

Hedef 3.3 Uyelerin i¢ ve Dis Ticaretlerinin
Gelistirilmesi Icin Calismalar Yapmak

4.4.SWOT Analizi

24




5B

STRATE]IK PLAN 2020- 2023

1L,
SIVAS TICARET BORSAS

Planlanan Stratejik Amaclar

GUCLU YANLARI Gosterge
Kurumsal iliskileri giiclii 2

Yasal mevzuatlar, TOBB biinyesinde olmasi, kamu 9
kurulusu

Ilimizde taninan ve sézii gecen bir kurum olmas;, 2

ayrica aktif bir sekilde alaninda ¢alismasi

Taninirhg yiiksek

Personeller arasi uyumu ve deneyimi

Yonetici ¢alisan iliskisi giiclii

Fiziki ve teknolojik altyapisi saglam

Bugday pazarinin olmasi

Laboratuvarinin olmasi

Ilcelerde tescil yapabilmesi (Altin Yayla, Giiriin,
Sarkisla vs.)

Online aidat 6denebiliyor, e belge verilebiliyor

Borsa 58 dergisinin varligi ve aktif sosyal medya
kullanici olmasi

[SO 9001:2015 KYS ve ISO 10002 SYS belgesine
sahip

11 genelinde fuarlar yapiliyor

TURIB ortakhig1 ve acentesi olmasi

Kaba Yem (Ot) borsasinin varlig

Temsil ettigi kurum cok biiytik bir potansiyeli
bulunmaktadir.

Uye sayis1 ve niteliginin giiclii olmasi

Fiyat istikrari saglar

Kendi kurumsal gelirlerinin olmasi

Akademik danismanin varligi

-

STRATEJiK AMAC 1KURUMSAL YAPININ GUCLENDiRiLMESIi VE SUREKLI
GELISMESINI SAGLAMAK
STRATEJiK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDiRMEK
STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA
YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK
OLMAK
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Uyelerin egitimlere ilgisiz kalmasi

F.3.1.1 Uyelere Yonelik s Gelistirme amagh
Egitim/Seminerler diizenlemek

F.3.1.2 ilde Diizenlenen Tarim Hayvancilik Fuarini
Desteklemek ve Katilmak

F.3.3.1 Tarim ve hayvancilik Sektoriinde ¢alistay yapmak,
raporlar yayinlamak

F.3.3.3 Yurt ici fuarlara katilmak

Proje Uretememesi

F.3.2.1 Kurum adina projeler hazirlamak

F.3.2.2 Uyelerin yiiriittiigii projelere destek olmak

F.3.2.3 Tesvikler ve destekler konusunda liyelere seminer
vermek

F.3.2.4 Piyasa arastirmalarini derlemek ve yayinlayarak
liyelere duyurmak

Hayvan tescillerinin az olmasi

Hedef 2.2 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak Ve Kaba Yem

Satis salonunun aktif kullanilamamasi

(Ot) Borsasini Giiglendirmek ve Etkin Isletmek

Lisanslh depoya verilen iiriinlerin tescil
isleminin yapilmamasi

F.2.1.1 Lisansh Depo Calismalar1 Yapmak ve Siirekliligini
Saglamak Hissesini arttirmak

Istatistik ve aragtirma raporlar:
hazirlayamamasi

F.1.4.1 Meslek Komisyonlarina Gore Ekonomik istatistikler
ve arastirma raporlari hazirlamak

F.3.2.4 Piyasa arastirmalarini derlemek ve yayinlayarak
liyelere duyurmak

F.3.3.1 Tarim ve hayvancilik Sektoriinde ¢alistay yapmak,
raporlar yayinlamak

Kurum ile 6zdes bir etkinligin ya da
organizasyonun olmamasi

F.3.1.2 ilde Diizenlenen Tarim Hayvancilik Fuarini
Desteklemek ve Katilma
F.2.3.2 E-Pazar Calismalar1 Yapmak

Fiyat istikrarini saglayacak yeterli
diizeyde enstriimana sahip olmamaniz

F.2.3.3 ELUS ortakhig1 ve acente ve ortaklik sézlesmeleri
yapmak, siirekliligini saglamak

FIRSATLAR

| Gosterge | Planlanan Hedef ve Faaliyet
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Igili tiim kurum ve kuruluslarla iyi bir
diyalog ve yliksek diizeyde isbirligi

Kamu destegi

TOBB altinda bir kurum olmasi

Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici ve Ile
Katma Deger Saglayici Lobicilik
Faaliyetleri Yiiriitmek

Tirkiye'nin yliz 6l¢limii bakimindan
ikinci biytik ili olmasi- EKkili alanlarin
coklugu

Sivas'in basta tarim ve hayvancilik
olmak iizere gelismeye uygun ytliksek
potansiyellerinin olmasi

Kalkinmada 4. Bolgede yer almasi

IPARD kapsaminda olmasi

Hedef 2.1 Laboratuvar Hizmetlerinin
Gelistirilmesini Saglamak ve
Kapsaml Bir Gida Analiz
Laboratuvari Olusturmak

Hedef 2.2 Canh Hayvan Pazar Yeri
Olusturmak Ve Kaba Yem (Ot)
Borsasini Giiclendirmek ve Etkin
Isletmek

Hedef 2.3 TURIB Ortakhg ve
Acenteciliginin Yayginlastirilmasi i¢in
Calismalar Yapmak, Elektronik Uriin
Senedi Ve E ticaret Faaliyetlerine
Gecilmesini Saglamak

Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve
Gerceklestirmek

[1de Et ve siit kurumunun olmasi

Hedef 2.2 Canli Hayvan Pazar Yeri
Olusturmak Ve Kaba Yem (Ot)
Borsasini Giiclendirmek ve Etkin
Isletmek

Ulasim ve iletisim altyapilarinin
gliclenmesi

Hedef 1.2 Haberlesme, Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Altyapisini
Siirekli Gelistirmek

Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
saglikli ve yeterli gidaya olan talebin
artmasi

Hedef 3.3 Uyelerin I¢ ve Dis
Ticaretlerinin Gelistirilmesi I¢in
Calismalar Yapmak

Sivas'in lilkemizin yasanabilirlik diizeyi
yliksek olan illerden biri olmasi

Hedef 3.4 Sivas’in Sosyal Hayatinin
Gelismesine Yonelik Etkinliklerde
Bulunmak ve Desteklemek

Tanitim, reklam ve 6nem vurgularinin
tam ve eksiksiz siirekli olarak
yapilabilmesi

Hedef 2.3 TURIB Ortakhg ve
Acenteciliginin Yayginlastirilmasi i¢in
Calismalar Yapmak, Elektronik Uriin
Senedi Ve E ticaret Faaliyetlerine
Gecilmesini Saglamak
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Ekonomik daralma, Piyasadaki
belirsizlik, Ekonomik krizler
(istikrarsizlik)

Cesitli nedenlerle gociin devam etmesi,
buna bagl olarak dzelikle kdylerde
liretimin bundan olumsuz etkilenmesi
Tarim ve hayvancilik alaninda aktif
niifusun ve miitesebbis sayisinin
istenen diizeyde olmamasi, buna bagh
olarak tarimsal ve hayvansal Uriinlerin
liretiminin istenen diizeyde
gelismemesi

F.3.2.1 Kurum adina projeler
hazirlamak

F.3.2.2 Uyelerin yiiriittiigii projelere
destek olmak

F.3.2.3 Tesvikler ve destekler
konusunda liyelere seminer vermek
F.3.2.4 Piyasa arastirmalarini
derlemek ve yayinlayarak iiyelere
duyurmak

Sivas'in ekonomik yonden gelisiminin
yavas olmasi

Birlik ve beraberlik saglanarak daha
biiylik yatirim yapilabilecektir.

F.1.4.4 Tarim ve Hayvancilik
Sektoriiniin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

F.2.3.2 E-Pazar Calismalar1 Yapmak
F.3.3.2 URGE ve projelerini yliriitmek
F.3.3.3 Yurt ici fuarlara katilmak

Uriin kalite verimliligin diisiik olmas,
Bilingsiz ekim

F.3.3.1 Tarim ve hayvancilik
Sektoriinde calistay yapmak, raporlar
yayinlamak

Fuar alaninin olmamasi

F.3.1.2 ilde Diizenlenen Tarim
Hayvancilik Fuarini Desteklemek ve
Katilma

Idarecilerin illerdeki ¢calisanlar ve
paydaslar ile istisare etmeden hedef
tayin etmeleri, beklentiler ve
kaynaklarin analizleri i¢in kalici
metotlarin belirlenmemesi

F.1.4.2 Ortak Akil Toplantilar:
Yapmak

F.1.4.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare
toplantilarina katilmak

4.5. PESTLE Analizi

POLITIK
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Siireclerinin Devam
Etmesi

sistemine olan Gegis
Stireci

altyapi yatirimlarinin
hizlandirilmasi

Ye.l.m Anayasg @RI AB Hibe Programlarinin | Cari agigin devam
Diizenlemesi ve Devam Eden sl —
Baskanlik Sistemi Istikrarsizhik SIHIE ’
Politik Istikrarin AB Entegrasyon KOSGEB Girisimcilik Gelir dagiliminda

" . . Destek Programinin —
Siirmesi Siirecinin Yavaslamasi . yasanan dengesizlikler

Devam Etmesi

AB Yapisal Uyum Yeni Yonetim Barajlar ve sulama

Dovizdeki ve altindaki
keskin fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya
Yonelik Yatirimlarin
Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanls
Ekonomik Yatirim
Politikalar1

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Yiiksek Faiz Oranlar1

Yapisal Reformlara
Iliskin Iyi Niyetler

SOSYO-KULTUREL

Borsanin ortak olarak

diizenledigi fuarlarin Komsu Ulkelerle
uyelere ve bolgeye Ticaretin Azalmasi
canlilik getirmesi
Devlet tesviklerinin
azaltilmasi

Kayit disiligin yiiksek
olmasi

Ilin yiiksek issizlik
oranina sahip olmasi

Nitelikli Kalifiye Eleman
Azhig

Bolgenin Tesvik
Sisteminde 4. Bolgede
yer almasi

TEKNOLOJiK

Sivil toplum

ve karma nitelikli
kuruluslarla isbirlikleri
yapmasl,

Kirsal alandan kente
gbclin devam etmesi,

teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

Kuruluslarinin Alle baglarmda'kl Ve Uretlmq.e qus.elf Teknolojideki disa
P A sosyal yapidaki teknolojiye ilginin o
etkinliginin o bagimlilik,
olumsuz degismeler, |artmasi,
arttirilmasi,
Borsanin, kamu/6zel Geng kusagin bilisim Isletmelerin Ar-Ge

yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Borsa tiyelerine ve
personeline kapasite

fletisim imkanlarinin

Kirikkale internet

iig;g:;i:ﬁltlm Cerolsitine, artmasi, altyapisinin yetersizligi,
diizenlenmesi,

. Ce o ol Alternatif enerji
Bolgenll n G"1r1§1mc1 ve .Sagllk ve Egitim kaynaklarinin Etkin bir iletisim
Geng bir niifusa sahip | imkanlarinin o
olmas st kullanilmaya stratejisinin olmamasi

’ baslanmasi,

[s Giiciiniin niteligini . Bilisim Teknolojilerinin
arttirici programlarin ggés?rr:ir;i};lakierli SB; 1;;5;:: d?:::géltfilrslyon Uyeler tarafindan
gerceklestirilmesi olmz s1 y islevisi yeterince
(UMEM,MYK) yish eyish Kullanilamamasi

29




S'B

£,
SIVAS TICARET BORSAS!

Okullasma Oraninin
artmasi

Kadinlarin isgiiciine
katiliminin egitimle
dogru orantili artmasi

Saglik ve egitim
yatirimlari

Universitenin olmasi

TOBB Akreditasyon
Sisteminin
Gelistirilmesi

Kayit Disilig1
engellemeye yonelik
hukuki ¢alismalarin
Hizlandirilmasi

Arabuluculuk
diizenlemesine
gecilmesi

STRATEIIK PLAN 2020- 2023

Uyelere etkin bicimde
online (e-online)
Hizmetinin Sunulmasi

ORAN Kalkinma
Ajansinin Varligi

Cevre bilincinin gengler
arasinda arttirilmasi

Tiirkiye'nin 2.
Yiizol¢limii biiyiik sehri
olmasi

Sulama barajlarinin
varligl

5.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi

5.1.Misyonumuz

5174 sayili Kanun ve Borsacilik mevzuatlarinin verdigi diger gérev ve sorumluluklar:
yerine getirirken, iiyelerimize etkin ve kaliteli hizmet sunmak. Uyelerimize, ilimize ve
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Ulkemize Tarim ve Hayvancilik sektériinde katma deger saglayacak, istihdami arttiracak
girisimlerde bulunmak.

5.2.Vizyonumuz

Bolgemizin Tarim ve Hayvanciga dayali Sanayisinin gelistirilmesi icin girisimcilere
onciiliik etmek, Bolgemizi tarim ve hayvanciliga dayali sanayi de cazibe merkezi yapacak
calismalara katki saglamak. 10 yil igerisinde ise borsamizi “Kaba Yem Ot Borsasinin
Lideri” yapmaktir.

5.3.Kurumsal Degerlerimiz
o Yenilik¢ilik ve girisimcilik

e Seffaflik ve amaca uygunluk

e Uye ve memnuniyet odakli

e Katilimcilik ve uzlasmacilik
e Kalite ve Verimlilik

5.4.Mali Politikamiz

Borsamizin kanun ve yonetmelikler cercevesinde elde ettigi Mali Kaynaklarini
liyelerinin ve diger paydaslarinin yararina en etkin sekilde kullanarak, onlarin ihtiyac ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamaktir.

5.5.Insan Kaynaklar1 Politikamiz

e Kurumumuz insan kaynaklarini;

e Hakkaniyetli bir ise elma siireci icerisinde, katilimci bir yénetim anlayisi ile

e (alisanlarin éneri ve beklentilerini dikkate alan ve karsilayan,

e Onlara stirekli kendini gelistirme olanaklari saglayan,

e Kurumsal liyakat ve sadakat bagi kuran,

e Maddi ve manevi haklarini gézeten, yiiksek performansi édiillendiren ve memnuniyetini
onemseyen,

e Bir kurum bilinci icerisinde yonetecektir.

5.6.Haberlesme Ve Yayin Politikamiz

Borsamiz lyeleri, tim paydaslar1 ve toplumun tiim Kkesimiyle, tarim ve hayvancilik
verileri basta olmak tlizere, ekonomik ve sosyal deger saglayan “dogru, giincel ve faydah
bilgileri” gelisen teknolojinin sagladig1 tiim iletisim ve haberlesme araclar1 kullanarak
paylasacaktir.

5.7.Bilgi Ve Iletisim Teknolojileri Politikamiz

Borsamiz gelisen ve biiyiiyen bilgi ve iletisim teknolojilerini yakindan takip edecek,
kurum olarak kullanacak, tiyelerimizin kullanimin1 6zendirecektir.

Ozellikle bilgi giivenligi risk ve gizlilik ilkelerini gozeterek, iiyelerimize kaliteli, kesintisiz
ve stirekli hizmet verecegiz.

5.8. Uye Iliskileri Ve Sikdyetleri Ele Alma Politikamiz

Borsamiz iiye iliskilerini memnuniyet ve ¢6ziim odakl bir sekilde, seffaf ve hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ytiriitiilecektir.

Uyelerimizin éneri, sikiyet ve beklentilerini;
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e Etkin, objektif, adil ve gizlilikle ele almaya,
® Yasalara uygun sekilde degerlendirmeye,

e  Uygun ¢éziimler sunmaya,

e Uye ihtiyaglarimi karsilamaya ve korumaya,

calisarak, iye memnuniyetini stirekli artiracaktir.
5.9.Kalite Ve Akreditasyon Politikamiz

Cagdas ve katilimci ticaret borsaciligi anlayisi icinde,

Basta liyelerimizin ve dolayisi ile ilimiz tarim ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirerek
katma deger saglamaya calisacagiz. Uye ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak, her tiirlii
dilek, oneri, talep ve sikayetleri, iyilestirme firsati olarak degerlendirecek, seffaf bir
anlayisla ele alacagiz.

Bu amaglar i¢in kurumsal kilavuz niteliginde kabul ettigimiz; 5 yildizli borsa anlayisi ile
biitiinlesen TOBB Akreditasyon Sistemini, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile ISO 10002
Uye Memnuniyeti Sistemimizin etkinligini siirekli iyilestirecegiz.

Tiim i¢ ve dis paydaslarimizin onerilerini etkin olarak degerlendirerek, Stratejik
Diistince odakli her tiirlii yenilige ve teknolojik gelismeye 6nciiliik edecegiz.

“Basari, basaracagim diyenlerindir”

5.10 Uygulanmakta Olan (Onceki Dénem) Stratejik Plan’in Degerlendirilmesi

Eski Plan Analizi Ve Yeni Plan iliskisi

Stratejik Gerg¢eklesme 2020-2023 Stratejik
) Stratejik Hedefler ¢ 3 Planinda Yer Verilen
Amag Durumu
Hedefler
% 2 T | Hedef1.1 Yonetim Oda/Borsa
) = :
- E E = g Mevzuati Prosesini Gergeklesti Kalite Hedefi Olarak Devam
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Eski Plan Analizi Ve Yeni Plan iliskisi

Stratejik Gerceklesme 2020-2023 Stratejik
) Stratejik Hedefler ¢ 3 Planinda Yer Verilen
Amag Durumu
Hedefler
lyilestirmek Ediyor
Hedef 1.2 Mali Yonetim Gerceklesti Kalite Hedefi Olarak Devam
Prosesini lyilestirmek ¢ ? Ediyor
Hedef 1.3 Insan Kaynaklari Gerceklesti Hedef 1.1 Insan Kaynaklar
Prosesini lyilestirmek series Yonetiminin lyilestirilmesi
Hf}def.l'fl I Plan.la.ma51 Ve . Kalite Hedefi Olarak Devam
Yonetimi Prosesini Gerceklesti .
Co Ediyor
lyilestirmek
Hedef 1.5 Haberlesme Ve Gerceklesti
Yayin Prosesini lyilestirmek gexies Hedef 1.2 Haberlesme, Bilgi Ve
Hedef 1.6 Bilgi Islem Hftlslm Tekq.ololj{lll.erl listi K
Teknolojileri Prosesini Gergeklesti Albpaipin e A Gl
lyilestirmek
Hedef 1.7 Uye iliskileri .
Prosesini lyilestirmek Gergeklesti Hedef 1.3 Kalite Ve Sikayet
Hedef 1.8 Kalite Ve Y.t.')neti.m Sistemleri Altya.plsml
Dokilimantayon Prosesini Gergeklesti Siirekli Kilmak Ve lyilestirmek
lyilestirmek
Hedef 2.1 iletisim Ag1 . Kalite Hedefi Olarak Devam
— R Gerceklesti .
Q= Prosesini lyilestirmek Ediyor
3
=3
£ 8 Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici Ve
7 Ile Katma Deger Saglayici
2 E Lobicilik Faaliyetleri Yiiriitmek
S & Hedef 2.2 Politika Temsil Gerceklesti
@ o Prosesini lyilestirmek sexies Hedef 3.4 Sivas'in Sosyal
S5 x . D
= g Hayatinin Gelismesine Yonelik
o g E Etkinliklerde Bulunmak Ve
é 8 B Desteklemek
5 O
A b=
=
- el 2.8 Bl Dest_e k e . Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek
N T Danismanlik Prosesini Gergeklesti .
o O c T Ve Gergeklestirmek
g 5 lyilestirmek
<7
Eé_% Hedef 3.1 Tarim Ve
% g Hf:.d‘ef 241s G.eli.§_tifme Ye Gerceklesti Ha)./vanm.hl.( Se1<t6riim"m
a % Egitim Prosesini lyilestirmek Gelismesini Saglamak, Destek
Olmak Ve Uye Is Gelistirme Ve
Egitim Faaliyetleri ile
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Eski Plan Analizi Ve Yeni Plan iliskisi

2020-2023 Stratejik
Planinda Yer Verilen
Hedefler

Stratejik
Amag

Gercgeklesme

Stratejik Hedefler
Durumu

Memnuniyetini Artirmak

Hedef 3.3 Uyelerin Dis
Ticaretlerinin Gelistirilmesi
I¢in Calismalar Yapmak

Hedef 2.1 Laboratuvar
Hizmetlerinin Gelistirilmesini
Saglamak Ve Kapsamli Bir Gida
Analiz Laboratuvari
Olusturmak

Hedef 2.2 Canli Hayvan Pazar
Yeri Olusturmak Ve Kaba Yem
(Ot) Borsasim Gliglendirmek
Ve Etkin Isletmek

Hedef 2.5 Borsacilik
Hizmetleri Prosesini Gergeklesmedi
Iyilestirmek

Hedef 2.3 TURIB Ortakhg Ve
Acenteciliginin
Yayginlastirilmasi i¢in
Calismalar Yapmak, Elektronik
Uriin Senedi Ve E Ticaret
Faaliyetlerine Gecilmesini
Saglamak

6. STRATE]iK AMACLAR ve HEDEFLER
6.1 Amac Strateji Hedefler ve Kalite Prosesleri iliskisi

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDiRiLMESI VE SUREKLI GELISMESINI
SAGLAMAK
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Ana Strateji: Calisanlar basta olmak tlizere i¢ ve dis paydaslari ile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve
amaca uygun fiziksel ve teknolojik altyapisini giiclendirmek. Uye istek ve beklentilerine uygun
etkinliklerde bulunmak i¢in Kalite ve Sikdyet Yonetimi Sistemlerini siirekli kilmak, lobicilik
faaliyetlerini gerceklestirerek kuruma, liyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 1.1 Insan Kaynaklar1 Yénetiminin lyilestirilmesi P.1.3
Hedef 1.2 Haberlesme, Bilgi ve letisim Teknolojileri Altyapisini Siirekli

L P.1.5-P.1.6
Gelistirmek
Hedef 1.3 Kalite ve Sikayet Yonetim Sistemleri Altyapisini Siirekli Kilmak

Co P.1.7-P.1.8
ve lyilestirmek
Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici ve ile Katma Deger Saglayia Lobicilik P22

Faaliyetleri Ylriitmek

STRATEJIK AMAC 2 BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Ana Strateji: Cagdas borsacilik hizmetlerinden olan aktif bir satis salonu, lisansh depoculuk, yetkili
laboratuvar hizmeti, canli hayvan pazar yeri elektronik iirtin senedi gibi faaliyetlere tiyelerin

erisimin saglanmasi icin ¢alismalar yliriitmek.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 2.1 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesini Saglamak ve

Kapsamli Bir Gida Analiz Laboratuvari Olusturmak

Hedef 2.2 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak VE Kaba Yem (Ot)

Borsasini Giiclendirmek ve Etkin Isletmek P.2.6

Hedef 2.3 TURIB Ortakhig1 ve Acenteciliginin Yayginlastirilmasi I¢in
Calismalar Yapmak, Elektronik Uriin Senedi Ve E ticaret Faaliyetlerine
Gecilmesini Saglamak

STRATEJiK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Ana Strateji: Borsa iiyelerinin islerini ve ihracat yeteneklerini gelistirmek, yeni ve katma degeri
yliksek alanlarda faaliyet gostermesini saglamak ve rekabet giiclerini arttirmaya yonelik

faaliyetlerde bulunmak.

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriintin Gelismesini Saglamak,

Destek Olmak ve Uye Is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile P.2.4
Memnuniyetini Artirmak

Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve Gerceklestirmek P.2.3

Hedef 3.3 Uyelerin Dis Ticaretlerinin Gelistirilmesi i¢cin Calismalar P25
Yapmak -

Hedef 3.4 Sivas’in Sosyal Hayatinin Gelismesine Yonelik Etkinliklerde P22

Bulunmak ve Desteklemek
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDiRiLMESi VE SUREKLI GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.1 insan Kaynaklar Yoénetiminin fyilestirilmesi

Strateji 1.1Borsa personeli icin beklenti analizleri yaparak, karsilamak ve Kisisel ve mesleki gelisimlerini siirekli iyilestirmek

4 yilhk
KYS | Stratejik Faaliyetler | LCriormans |y qo¢ 2020 2021 2022 2023 st ) Bt
Prosesl Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
oo Insan “e

F.1.1.1 Personel i¢in Egitim sayis1 8 2 2 2 2 Kaynaklar: F.08 Egitim Kart1

mesleki egitimleri
7 |dizenlemek Maliyet 20.000 4.000 4.000 6.000 6.000 | Muhasebe | Biitce Kodu: 002.05.001
&
S Insan
& | F.1.1.2 Personel igin | E8itim sayis1 8 2 2 2 2 Kaynaklar F.08 Egitim Karti
En‘ kisisel gelisim
g | egitimleri dizenlemek | yja)iyet 20.000 4.000 4.000 6.000 6.000 | Muhasebe | Biitce Kodu: 002.05.001
<
Z
E F.1.1.3 Personel Oneri | 1Yilestirme 8 2 2 2 2 Kalite F.32 DF, Oneri ve
> ve sikdyetleri sonucu | SaY1s! Akreditasyon | Sikdyetler Takip Formu
S | lyilestirme cahigmasi
Zz yapmak Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
o
-
A Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6

Toplam maliyet 48.000 10.000 10.000 14.000 14.000
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI GELISMESINi SAGLAMAK

Hedef 1.2 Haberlesme, Bilgi ve iletisim Teknolojileri Altyapisim Siirekli Gelistirmek

Strateji 1.2 Borsanin kurum igi, iiyeleri ve paydaslari ile olan haberlesme ve iletisim kanallar gelistirilecek, iiyelere verilen hizmetlerin ¢cagin gerektirdigi
bilgi teknolojilerine uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.

4 yillik
RYS | stratejik Faaliyetler | Lcriormans Hedef 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu GEELAEIE)
roses ostergeleri irim ayit/Dokiimantasyon
Prosesi Gostergel B (Kayit/Dok yon)
Performans

_ | F.1.2.1 Dijital arsiv Calisma sayist 1 1 Bilgi islem Arsiv kayitlar

A | sistemine gegmek ve ) . )
- § siirekliligini saglamak Maliyet 20.000 20.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.16.001
B .
& & |F.1.2.2 Donanimlarin | Bakim onarim 4 1 1 1 1 Bilgi islem Bakim Onarim servis
& & | periyodik bakim ve sayst raporlari
z -g onarimlarini yaptirmak | maiyet 18.000 3.000 4.000 5.000 6.000 | Muhasebe | Biitce Kodu: 002.09.010
=3 — _
: % g;elr;izlmeZlik\)/zltesml Yenileme sayisi 1 1 Bilgi Islem Web sayfasinin varligi
S X fonksi ligini
2 E e Maliyet 20.000 20.000 Muhasebe | Biitce Kodu: 002.09.010
= :
= F.1.2.4 Elektronik ; ; .
D 2 | Belge Yonetimine urulmas: 1 1 Bilgi Islem | Sistem kaytlar
TS | gecmek (EBYS) e imza
L‘_"? .E ya gecmek Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.16.001
A& © :

- Toplam Faaliyet 7 2 2 2 1

e Toplam maliyet 68.000 13.000 24.000 25.000 6.000
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDiRiLMESI VE SUREKLI GELISMESiNi SAGLAMAK

Hedef 1.3 Kalite ve Sikiyet Yonetim Sistemleri Altyapisin Siirekli Kilmak ve lyilestirmek

Strateji 1.3 Borsanin ISO 9001:2015 KYS ve ISO 10002:2018 SYS standartlarinin gereklerini karsilamak ve etkinligini siirekli iyilestirmek.

4 yilhk
RYS | Stratejik Faaliyetler |ESTTOTMANS |y qof 2020 2021 2022 2023 ol LGLIENTE
Prosesl Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.3.1 Uye Memnuniyet | Anket Sayisi 900 150 200 250 300 :lfht; F.29 Uye Memnuniyet Anketi
® ve beklenti Anketleri reditasyon
E diizenlemek Maliyet 5.000 1.000 1.000 1.500 1.500 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.005
% F.1.3.2 Uye anketi sonucu lyilestirme 20 5 5 5 5 Kalite. F.06Diizeltici Faaliyet
(72 JFu sayisl Akreditasyon || Formu
o @ iyilestirme calismalari
[
=4 yapmak Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe Biitge Kodu: 002.03.005
‘= & — :
E : F.1.3.3150 9001: 2015 Belge denetimi 4 1 1 1 1 Kahte. Dis Denetim raporu
"2 £ | KYSbelgesi almak ve say1sl Akreditasyon
E‘ 5 devamhligini saglamak | Maliyet 11.000 5.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
o F.1.3.41S0 10002 MMYS | Belge denetimi Kalite )
23]
= belgesi almak ve sayisl 4 1 1 1 1 Akreditasyon D1 Denetim raporu
N devamlihgini saglamak Maliyet 7.000 2.500 1.500 1.500 1.500 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.007
X Toplam Faaliyet 928 157 207 257 307
Toplam Maliyet 31.000 10.500 6.500 7.000 7.000
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STRATEJiK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUGCLENDIRILMESi VE SUREKLI GELISMESINi SAGLAMAK

Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici ve ile Katma Deger Saglayici Lobicilik Faaliyetleri Yiiriitmek

Strateji 1.4 Uyelerin gelisen ekonomik olanaklar ve ¢agin gereklerine uygun olarak kendilerini ve islerini karsilamak icin gerekli girisimlerde bulunmak, Uyelerin ve ilin
ekonomik ihtiyac ve beklentileri ile merkezi yonetimin sagladigi olanaklardan daha fazla faydalanmak i¢in politika, temsil ve lobi faaliyetlerinde bulunmak.

KYS " . Performans 4 yillik Hedef Sorumlu Aciklama
Prosesi LU s Gostergeleri | Performans 2020 2021 2022 2023 Birim (Kayit/Dokiimantasyon)

F.1.4.1 Meslek
Komisyonlarina Gére aRggf rsayist 4 1 1 1 1 Genel Sekreter | Ekonomik raporlar
Ekonomik istatistikler ve

% | arastrmaraporlan Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.06.002

25 hazirlamak

8 YoOnetim

E F1.4.2 Ortak Akil Toplant1 Sayisi 4 1 1 1 1 Kurulu Toplant1 tutanaklari

= | Toplantilar1 Y k

% oplantiart fapma Maliyet 14.000 3.000 3.300 3.700 4.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.004

: F.1.4.3 Bolg_es?l Toplant1 Sayis1 4 1 1 1 1 Yonetim Toplant1 tutanaklari

> Oda/Borsa istisare Kurulu

§ toplantilarina katilmak Maliyet 22.000 4.000 5.000 6.000 7.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.004

E F1.4.4 Tarim ve Lob.icilik 12 3 3 3 3 Yonetim F.2§ Lopi Faaliyetleri

8 Hayvancilik Sektériinin faaliyet Sayisi Kurulu Takip Cizelgesi

N | Gelisimi I¢in Lobi

E Faaliyetlerinde bulunmak | Maliyet 23.000 5.000 5.500 6.000 6.500 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.004
Toplam Faaliyet 24 6 6 6 6
Toplam Maliyet 63.000 13.000 14.800 16.700 18.500
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STRATEJiK AMAC 2. BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.1 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesini Saglamak ve Kapsaml Bir Gida Analiz Laboratuvari Olusturmak

Strateji 2.1 Uyelerin tarim ve hayvancilik sektoriinde ihtiya¢ duydugu analizleri yapacak akredite ve yetkili bir laboratuvar olusturulacak, lisansh
depoculuk faaliyetleri yiiriitiilecektir.

4 yillik

RYS | stratejik Faaliyetler [|Loriormans |y e 2020 2021 2022 2023 SO GEELAEIE)

Prosesl Gostergeleri Performans Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.1.1 Lisansh Depo 5 i
Calismalar Yapm;)k ve (S)g;?é{slirliesi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter gg?;iltkrigilfjmem ve

E Siirekliligini Saglamak
& | F.2.1.2 Gida Laborat .
,E Laboratuvarim kurmak anﬁ;‘zt?var 2 1 1 Laboratuvar | Faaliyet kayitlar
= ve Faaliyetlerine
= | Baslamak Maliyet 350.000 250.000 100.000 | Muhasebe Biit¢e Kodu: 002.18.003
= slama
= |F.2.1.3 Mevcut Belge ve Akredite Laboratuvar
N .. . 1 1 Laboratuvar .
= Laboratuvar igin ISO denetim sayisi Belgesi
@ 17025 Calismalarini
= | baslatmak ve akredite |Maliyet 50.000 50.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.003
% olmak
m .
=) F.2.1.4 Yetkili Belge ve 4 1 1 1 1 Laboratuvar | Yetki belgesi
R | siniflandirici olmak denetim sayis1
\o . SYrwe -
o | Surekliligini saglamak  [fyja)iver 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | Muhasebe | Biitce Kodu: 002.18.004
A Toplam Faaliyet 11 2 2 3 4
Toplam Maliyet 460.000 15.000 15.000 265.000 165.000
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STRATEJiK AMAC 2BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.2 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak Ve Kaba Yem (Ot) Borsasini Giiclendirmek ve Etkin isletmek

Strateji 2.2 Sivas ilinde biitiinlesmis bir borsacilik hizmeti sunabilmek i¢in ilgili paydaslarla canli hayvan Pazar yeri kurulmasi ve etkin olarak isletilmesi
saglanacaktir.

4 yillik
KYS | iratejik Faaliyetler | LCrformans |y o 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu  jAcklama
Prosesl Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
Proje
+= | F.2.2.1 Canh Hayvan ) Genel
2] .
i Pazar Yeri ve Kaba yem tamamlama 2 1 1 Sekreter Faaliyet kaydi
2 satis salonunun (ot) durumu
_E Projesinin
E Aktiflestirilmesini Maliyet 1.000.000 500.000 500.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.005
ﬁ Saglamak(Valilikle)
=
N |F.2.2.2Hayvan Pazar Ku 3 1 1 1 Selr(l el Faaliyet kaydi
= yeri ve Kaba yem ekreter
¥ | Borsasini faaliyete
5 gecirmek Maliyet 600.000 150.000 200.000 250.000 muhasebe Biit¢ce Kodu: 002.18.005
<
&
g Toplam Faaliyet 5 1 2 1 1
Q
E Toplam Maliyet 1.600.000 500.000 650.000 200.000 250.000
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STRATEJIiK AMAC 2. BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef 2.3 TURIB Ortaklig1 ve Acenteciliginin Yayginlastirilmasi i¢in Calismalar Yapmak, Elektronik Uriin Senedi Ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesini
Saglamak

Strateji 2.3 Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi i¢in yerel acentecilik faaliyetlerini yiiriitmekCagdas borsacihigin geregi olarak iiyelerimiz
icin iiriin bazinda olusturulacak web sitelerinde iiyelerin iiriinlerini tanitip satis yapabilecegi alan olusturmakUyelerin ihtisas alanlarina gore e-ticaret ve
e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak.

4 yilhk
RYS | Stratejik Faaliyetler |ESTTOTMANS |y of 2020 2021 2022 2023 ol LGLIENTE
Prosesl Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
) Ortakhik

F.2.3.1TURIB Sozlesmesi ve 4 1 1 1 1 Tescil Ortaklik So6zlesmesi ve
(7 Konusunda Calismalar | gjrekli faaliyet raporu
& | Yapmak Sirekliligini | jgletme
8 saglamak ; -
o Maliyet 60.000 15.000 15.000 15.000 15.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.006
e
= web sayfasi 4 1 1 1 1 Tescil Faaliyet raporu
= F.2.3.2 E-Pazar
[£3]
= Calismalar1 Yapmak
E Maliyet 55.000 25.000 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.18.007
E Ortaklik
2 F.2.3.3 ELUS ortakhg ve S9Zle$mesi ve 4 1 1 1 1 Tescil Orta_lkllk Sozlesmesi ve
s acente ve ortaklik §urek11 faaliyet raporu
2 sézlesmeleri yapmak, | isletme

ireklilizini sadlamak

o | SHTECHIEISa8Iama | Maliyet 60.000 15.000 15.000 15.000 15.000 | Muhasebe | Biitce Kodu: 002.18.008
A

Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3

Toplam Maliyet 175.000 55.000 40.000 40.000 40.000
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STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve ILIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelismesini Saglamak, Destek Olmak ve Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile Memnuniyetini Artirmak

Strateji 3.1 Uyelerin faaliyet alanlarindan olan Sivas ilinin tarim ve hayvancilik sektériiniin gelismesi icin calismalar yapilacaktir. Uyelerin gelisen
ekonomik olanaklar ve ¢agin gereklerine uygun olarak kendilerini ve islerini karsilamak icin gerekli bilgi ve egitimleri saglamaktir.

4 yillik
RYS | Stratejik Faaliyetler |LCrTOTMans | o jef 2020 2021 2022 2023 ol AGASENTEL
ProsesI Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.3.1.1 Uyelere Yonelik Kalite F.29 Egitim/Etkinlik
[s Gelistirme amagh Egitim say1s1 8 2 2 2 2 Akreditasyon Degerlendirme Anketi
— Egitim/Seminerler Formu- Sonu¢ Raporu
4 | diuzenlemek Maliyet 16.000 4.000 4.000 4.000 4.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.005
wn
o . .
E F.3.1.2 Ilde Dﬁzenlenen Fuar sayisl 4 1 1 1 1 Kahte_ Fuar Formu-sonug
- Tarim Hayvancilik Akreditasyon | Raporu
= Fuarini Desteklemek
5 | ve Katilmak Maliyet 80.000 20.000 20.000 20.000 20.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
=
<
> F.3.3.1 Tarim ve Calistay ve ) 1 1 Genel Calistay raporu
E hayvancilik Rapor sayisi Sekreter stay rap
£ Sektorilinde calistay
& | yapmak, raporlar Maliyet 35.000 15.000 20.000 Muhasebe | Biitge Kodu: 002.05.005
E yayinlamak
T Genel F.29 Egitim/Etkinlik
.‘£ F.3.3.3 Yurt ici fuarlara | Fuar sayisi 4 1 1 1 1 Sekreter Degerlendirme Anketi
N katilmak Formu- Sonuc¢ Raporu
A Maliyet 110.000 20.000 25.000 30.000 35.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
Toplam Faaliyet 18 5 4 5 4
Toplam Maliyet 241.000 59.000 49.000 74.000 59.000
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STRATEJIiK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve Gerg¢eklestirmek

Strateji 3.2 Borsanin ARGE ve proje ¢calismalar1 yapmasi ve dzellikle iiyelerin is gelistirme amacglh proje iiretmesi ve iiye projelerinin desteklenmesi
konusunda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

4 yilhk

KYS | Stratejik Faaliyetler | LEriOrmans | o o 2020 2021 2022 2023 Sorumlu Agiklama
Prosesl Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
E F.3.2.1 Kurum adina Proje sayis1 4 1 1 1 1 }ﬁ‘[;j(f ve Proje kayitlari
2, jeler hazirl k
g | ProeierhesTama Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | Muhasebe | Biitce Kodu: 002.05.006
= " ARGE ve
% | F.3.2.2 Uyelerin Proje sayisi 4 1 1 1 1 Proi M Proje kayitlar
E yuriittiigl projelere roe
:Ei destek olmak Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Muhasebe | Biitge Kodu: 002.05.006
= F.3.2.3 Tegvikler ve Kalite F.14 Egitim / Etkinlik
< s . g
& | destekler konusunda | E8itim saysi 4 1 1 1 1 Akreditasyon | Plani Sonu¢ Raporu
& |tyelere seminer
< | vermek Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000 | Muhasebe | Biitge Kodu: 002.05.005
B | F.3.2.4 Piyasa A
n rastirma ARGE ve
g arastirmalarini yayin sayisi 4 1 1 1 1 Proje Arastirma raporu
T derlemek ve
£ |yaynlayarak iiyelere | pajiyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000 | Muhasebe | Biitce Kodu:002.05.007
duyurmak
o
:13 Toplam Faaliyet 16 4 4 4 4
Toplam Maliyet 64.000 15.000 15.000 17.000 17.000
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STRATEJIiK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.3 Uyelerin Dis Ticaretlerinin Gelistirilmesi I¢in Calismalar Yapmak

Strateji 3.3 Uyelerin ticaret hacmini gelistirecek ic ve dis piyasa saglama konularinda gerekli girisimlerde bulunulacak, ézellikle iiyelerin ihracat bilincini
arttiracak ve ilin ihracat potansiyelinin gelismesi icin ¢calismalar yapilacaktir.

4 yillik
RYS | stratejik Faaliyetler | Lcriormans Hedef 2020 2021 2022 2023  Sorumlu glihme
Prosesl Gostergeleri Performans Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.3.3.1 Yurt dist Fuar sayisi 2 1 1 Yonetim Fuar ]?egerlendirme
organizasyonlara (fuar Kurulu Anketi Formu
E vs) katilmak Maliyet 300.000 125.000 175.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.002
]
% F.3.3.2 URGE ve Proje sayisi 2 1 1 Proje Birimi || Proje kayitlari
= projelerini yliritmek
= Maliyet 60.000 30.000 30.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.007
<
= ) Egitim etkinlik
& |F.3.3.3 Uyelere Dis Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Uye lliskileri | degerlendirme Anketi
) Ticaret vb. egitimler Formu
n Vermek . .
N Maliyet 7.500 2000 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.05.005
~
Toplam Faaliyet 8 1 2 2 3
Toplam Maliyet 369.500 2.000 127.000 32.500 208.000
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STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve ILIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef 3.4 Sivas’in Sosyal Hayatinin Gelismesine Yonelik Etkinliklerde Bulunmak ve Desteklemek

Strateji 3.4 Sivas ili sosyal hayatinin gelismesi ve kurumun sosyal sorumluluk ¢alismalar1 yapmasi saglanacaktir

4 yilhk
KYS | Stratejik Faaliyetler |Eeriormans Hedef 2020 2021 2022 2023 | Sorumlu AGLIETTE
Prosesl Gostergeleri Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
‘% |F.3.4.1 Ihtiyag Sahipleri ﬁym . 4 1 1 1 1 Yone'lum Yapilan yardim kayitlar
&  |icin iase veya benzeri estekler Kurulu
=}
g | yardimlarda bulunmak
: veya ulastirmak Maliyet 80.000 20.000 20.000 20.000 20.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
Z Tanit
E l‘al?l1 ::lan 1n Yonetim Diizenlenen fuarlarin
= | F.3.4.2 ildeki sosyo- exiam, bas 8 2 2 2 2 Kurulu, Genel |, ~emienen fuaria
= e 1 Toplantisi, kayitlari
- kultirel ilerlemeye tkinlik Sekreter
§ katki saglamak et
E Maliyet 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000 Muhasebe Biitce Kodu: 002.03.003
[
E Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3
N
2 Toplam Maliyet 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
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6.3 Amag¢ Hedefler ve Tahmini Plan Maliyetleri

Maliyetler

AMAC VE HEDEFLER 4 yilhk

Hedef 2020 2021 2022 2023

Performans

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI 210.000 46.500 | 55.300 62.700 45.500
GELISMESINi SAGLAMAK
Hedef 1.1 Insan Kaynaklar Yonetiminin 48000 | 10.000 | 10.000 | 14.000 14.000
lyilestirilmesi
Hedef 1.2 Haberlesme, Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Altyapisini Siirekli 68.000 13.000 24.000 25.000 6.000
Gelistirmek
Hedef 1.3 Kalite ve Sikdyet Yonetim
Sistemleri Altyapisini Stirekli Kilmak ve 31.000 10.500 6.500 7.000 7.000
fyilestirmek
Hedef 1.4 Uyeleri Gelistirici ve ile Katma
Deger Saglayici Lobicilik Faaliyetleri 63.000 13.000 14.800 16.700 18.500
Yiriitmek
STRATE]JIK AMAC 2. BORSACILIK YAPISINI
GUCLENDIRMEK 2.235.000 |570.000 | 705.000 | 505.000 455.000

Hedef 2.1 Laboratuvar Hizmetlerinin
Gelistirilmesini Saglamak ve Kapsamli Bir 460.000 15.000 15.000 265.000 165.000
Gida Analiz Laboratuvari Olusturmak

Hedef 2.2 Canl Hayvan Pazar Yeri
Olusturmak Ve Kaba Yem (Ot) Borsasini 1.600.000 | 500.000 || 650.000 200.000 250.000
Giiclendirmek ve Etkin Isletmek

Hedef 2.3 TURIB Ortakhgi ve
Acenteciliginin Yayginlastirilmasi I¢in
Calismalar Yapmak, Elektronik Uriin Senedi|| 175.000 55.000 40.000 40.000 40.000
Ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesini
Saglamak

STRATEJiK AMAC 3. UYELERIN REKABET
GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR YAPMAK ve iLIN SOSYAL
KALKINMASINA DESTEK OLMAK

874.500 | 126.000 | 241.000 173.500 334.000

Hedef 3.1 Tarim ve Hayvancilik
Sektoriiniin Gelismesini Saglamak, Destek

Olmak ve Uye Is Gelistirme ve Egitim 241.000 | 59.000 | 49.000 74.000 59.000
Faaliyetleri ile Memnuniyetini Artirmak
Hedef 3.2 Projeler Gelistirmek ve 64.000 | 15.000 | 15.000 17.000 17.000

Gerceklestirmek

Hedef 3.3 Uyelerin Dis Ticaretlerinin

Gelistirilmesi igin Calismalar Yapmak 369.500 2.000 127.000 32.500 208.000

Hedef 3.4 Sivas’in Sosyal Hayatinin

Gelismesine Yonelik Etkinliklerde 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Bulunmak ve Desteklemek
Genel Toplam (TL) 3.319.500 | 742.500 |1.001.300 | 741.200 834.500
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7.STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE ILERLEMELERI VE IS/ EYLEM

PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2020-2023 yillarin1 kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yonetim Kurulu
ve Meclis tarafindan gézden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amacglar1 gerceklestirmek i¢in ortaya koydugu alt
stratejik hedeflerin biitiinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gézden gecirmeler sirasinda
gercekei yaklasim icin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler i¢in ayrilan biitceler ile
Stratejik Plan Yillik Is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2020-2023 yili Is Planlan ile basarilacak, genel plan revizyona
ugramadikea, hedeflerde yillara gore eylem durumuna goére gézden gecirilecektir. Dedigimiz gibi
Yillik is Planlar1 bu planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her y1l icin hazirlanacak Is Planlar1 bu planin ekidir.

8.IZLEME, DEGERLENDIRME VE SONUC

Borsamizin ikinci Stratejik Plan dénemi olan 2020-2023 yili Stratejik Plan ¢alismasi paydaslarin,
liyelerin ihtiyac¢ ve beklentileri ile PESTLE analizi sonucu hazirlanmistir.

Ozellikle borsamizin verdigi hizmet, insan kaynaklari, kalite, teknolojik ve fiziksel alt yapisim
iyilestirmek icin; “STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI
GELISMESINI SAGLAMAK” belirlenmistir.

Cagin gerektirdigi yenilikler ile iilkemiz borsacilik mevzuatinin yarattigl yeni olanaklar
iiyelerimizin ve kurumumuzun kullanmasi i¢in; “STRATEJIK AMAC 2. BORSACILIK YAPISINI
GUCLENDIRMEK” belirlenmistir.

Belirlenmis olan ikinci amacimizin 6zellikle lyelerimiz, ilimiz ve tllkemiz icin katma deger
saglayic faaliyetleri planlamak icin; “STRATEJIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ
ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK ve ILIN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK
OLMAK” belirlenmistir.
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